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Leitbild fiir verantwortliches
Handeln in der Wirtschaft

Die mutigsten CEOs unterschreiben den Wandel

Von Dietmar Kokott und Martin von Broock

Deutschland zdhlt zu den erfolgreichsten Wirtschaftsnatio-
nen der Welt. Dennoch ist das Vertrauen in die Soziale Markt-
wirtschaft auf einem geringen Niveau. Kritisiert werden vor
allem die Entscheider, denen viele Menschen den Gemein-
sinn absprechen. Der daraus resultierende Vertrauensverlust
stellt ein Risiko fiir den gesellschaftlichen Zusammenhalt dar.
Aus der Mitte der Wirtschaft entstand daher im Jahr 2008
eine Initiative, die sich der ,Vertrauensfrage” stellt.

Jede Gesellschaft bendtigt neben guten Regeln immer auch
ein hinreichendes Grundvertrauen der Menschen. Fir die
Wirtschaft bedeutet weniger gesellschaftliche Akzeptanz
mehr Kosten und damit abnehmenden Unternehmenserfolg.
Umgekehrt ist die Gesellschaft aber auf erfolgreiche Unter-
nehmen angewiesen, um Wohlstand und soziale Sicherheit
erhalten zu kénnen. Vertrauensverlust fihrt mit anderen
Worten zur wechselseitigen Schlechterstellung.
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Dr. Josef Ackermann
Vorstandsvorsitzender Deutsche Bank AG
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Thomas Enders
Vorstandsvorsitzender Airbus S.A.S

Frank A. Dassler
General Counsel adidas AG
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Dr. Nicola Leibinger-KammuIIer
Geschéftsfihrerin Trumpf GmbH & Co. KG
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Dr. Arend Oetker
Dr. Arend Oetker Holding GmbH & Co. KG
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Michael Behrendt
Vorstandsvorsitzender Hapag Lloyd AG
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Dr. Klaus Engel

‘orstandsvorsitzender Evonik Industries AG
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Dr. Jirgen Hambrecht
Vorstandsvorsitzender BASF SE (2003 bis 2011)
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Dr. Herbert Litkestratkotter
Vorstandsvorsitzender Hochtief AG
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Hartmut Ostrowski

orsitzender AG
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Ulrich Kranich
Mitglied des Vorstands Hapag Lloyd AG
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Franz Fehrenbach

Vorsitzender der Geschafisflihrung Robert Bosch GmbH
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Dr. Kurt Bock
Veorstandsvorsitzender BASF SE (ab 2011)
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Friedrich von Metzler
Personlich haftender Gesellschafter
B. Metzler seel. Schn & Co. Holding AG
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Martin Putsch

Chief Executive Officer
RECARDO Group
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Gerhard Berssenbrigge
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Prof. Hermann Scholl
Aufsichtsratsvorsitzender Robert Bosch GmbH

Dr. h.c. Eggert Voscherau
Aufsichtsratsvorsitzender BASF SE
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Prof. Rolf Nonnenmacher
Vorstandssprecher KPMG AG
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Dr. Georg Kellinghusen

Chief Financial Officer

RECARO Group
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Bisher 58 Unternehmer und Manager haben sich personlich dem Leitbild fiir verantwortliches Handeln in der Wirtschaft verschrieben.
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Dr. Eckhard Cordes
Vorstandsvorsitzender METRO AG
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Dr. Axel C. Heitmann
Vorstandsvorsitzender LANXESS AG
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Klaus Becker

Mitglied des Vorstands KPMG AG
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Dr. Norbert Reithofer
Vorstandsvorsitzender BMW AG

Dr. Marijn E. Dekkers

Vorstandsvorsitzender Bayer AG

Stefan Fuchs
Vorstandsvorsitzender FUCHS PETROLUB AG
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Dr. Karsten Heuchert
Vorstandsvorsitzender VNG - Verbundnetz Gas AG
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Rene Obermann
Vor Telekom AG
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Prof. Joachim Milberg

Aufsichtsratsvorsitzender BMW AG
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Dr. Richard Pott
Mitglied des Vorstands Bayer AG
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Dr. Jirgen Grofmann
Vorstandsvorsitzender RWE AG
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Dr. Jochen F. Kirchhoff

Vorsitzender des Beirates und des
Gesellschafterkreises KIRCHHOFF Gruppe

Thomas Sattelberger
Vorstandsmitglied Personal Deutsche Telekom AG

Prof. Wolfgang Reitzle

‘Vorstandsvorsitzender Linde AG
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Michael Diekmann
Vorstandsvorsitzender Allianz SE

Herbert Hainer
Vorstandsvorsitzender adidas AG
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Dr. Karl-Ludwig K'.Iey

Vorsitzender der Geschéfisleitung und
perstnlich haftender Gesellschafter Merck KGaA
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Dr. Fritz Oesterle

Vorstandsvorsitzender Celesio AG
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Kasper Rorsted
Vorstandsvorsitzender Henkel AG & Co. KGaA

Im Jahr 2010 wurde daher das,, Leitbild fuir verantwortliches
Handeln“ vorgestellt. Darin verpflichten sich die Vorstands-
vorsitzenden, Geschéftsfiihrer und Aufsichtsratsvorsitzenden
von mittlerweile 42 Unternehmen und vier Organisationen
auf sechs Kernprinzipien nachhaltiger Fiihrung; das heift, sie
bekennen sich zu einem an 6konomischen, 6kologischen und
gesellschaftlichen Belangen orientierten Handeln. Die Leit-
maxime lautet: Die Wirtschaft muss das Wohl der Menschen
foérdern. Im Lichte der Vielzahl bestehender Selbstverpflich-
tungen zum Thema Unternehmensverantwortung stellt sich
die Frage: Was ist neu am Leitbild?

Brancheniibergreifend, persoénlich,
von der Wirtschaft selbst

Zundchst einmal handelt es sich um eine branchenuber-
greifende Initiative, die Unternehmen und Organisationen
unterschiedlicher Rechtsformen und GréRen vereint. Neu
ist auBerdem, dass sich die Fiihrungsspitzen mit ihrer Un-
terschrift personlich auf die Prinzipien des Leitbilds, auf
Werte und auf Grundséatze ihrer praktischen Anwendung
verpflichten. Und schlieflich ist hervorzuheben, dass die
Inhalte von den Unternehmen selbststindig erarbeitet
wurden.

Inhaltlich unterscheidet sich das Leitbild von anderen Wer-
tekodizes in einem zentralen Punkt: Es bleibt nicht beim
Bekenntnis zu hehren Zielen stehen, sondern beriicksichtigt
gleichermafen die Bedingungen des wirtschaftlichen Alltags.
In der Betonung beider Ebenen, dem ,,Sollen” und ,,Kénnen”,
spiegelt sich der wissenschaftliche Ansatz des Wittenberg-
Zentrums fiur Globale Ethik wider, das den Leitbildprozess
inhaltlich begleitet. Entsprechend nimmt das Leitbild explizit
Stellung zu Konfliktthemen, etwa Stellenabbau oder Mana-
gervergilitungen. Die Unterzeichner bekennen sich beispiels-
weise zum Grundsatz, dass der Abbau von Arbeitsplatzen
stets nur letztes Mittel sein darf und dass sie in Fallen, wo er
unvermeidbar ist, Verantwortung fiir die Milderung sozialer
Harten tragen.

Die Reaktionen auf den Leitbildprozess fallen in weiten Teilen
positiv aus; Zustimmung wurde etwa aus den Parteien, von
Gewerkschaften und auch aus der Europaischen Kommission
signalisiert. Zugleich wird immer wieder die Frage nach der
Uberpriifbarkeit des Leitbilds aufgeworfen. Zweifellos gilt:
Die Worte im Leitbild missen durch Taten nachvollziehbar
unterlegt werden. Und hier haben viele Unternehmen gute
Beispiele vorzuweisen. Ungeachtet dessen kann es keine
formal messbare Bewertung geben, und zwar aus folgen-
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Gisbert Rihl
Verstandsvorsitzender Kldckner & Co. SE
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Hans Otto Schrader
Vorstandsvorsitzender Otto Group
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Prof. Hasso Plattner
Aufsichtsratsvorsitzender SAP AG
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Norbert Steiner
orstandsvorsitzender K+5 AG
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Dr. Ulrich Scheufelen
Papierfabrik Scheufelen GmbH & Co. KG

e

Dr. Michael Otto
Aufsichtsratsvorsitzender Otto Group
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Dr. Rudolf Staudigl
Vorstandsvorsitzender Wacker Chemie AG

Andreas Tafel
Geschéafisflhrer Apontas GmbH & Co. KG
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Andreas Schmitz
Vorstandssprecher
HSBC Trinkaus & Burkhardt AG

Jim Hagemann Snabe
orstandssprecher SAP AG

Auguste (Guido) Willems
Mitglied des Vorstands Wacker Chemie AG
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Dr. Johannes Teyssen
‘Vorstandsvorsitzender E.ON AG
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Heinrich Haasis
Prasident Deutscher Sparkassen- und
Giroverband e V.

Prof. Dr. Dieter Hundt

Prasident Bundesvereinigung der
Deutschen Arbeitgeberverbdnde
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Michael Vassiliadis

Bergbau, Chemie, Energie
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Dr. h.c. Eggert Voscherau
Président Bundesarbeitgeberverband
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Dr. Joachim Rauhut
Mitglied des Vorstands Wacker Chemie AG
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Dr. Wilhelm Sittenthaler
Mitglied des \orstands Wacker Chemie AG
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Dr. Theodor Weimer

A %vf@bm

Prof. Martin Winterkorn

Chemie e V.

Prof. Klaus-Dieter Maubach
Mitglied des Vorstands E.ON AG

s L

Dr. Dieter Zetsche
i der Daimler AG

ik Worstand:

Vor W AG

dem Grund: Mit dem Leitbild legen die Unterzeichner ihr
Verantwortungsverstdndnis offen; sie bekennen sich zu einer
Haltung. Und eine Haltung |&sst sich gerade nicht messen. Al-
lerdings lassen sich die aus ihr hervorgehenden Handlungen
beurteilen. Fiir diese Beurteilung — gerade in Konfliktsituatio-
nen — liefert das Leitbild Orientierungspunkte. Es bietet somit
eine substanzielle Basis fur die Vertrauensfrage.

Der Diskurs Giber gemeinsame Werte, aber auch tiber ihre
Umsetzungsbedingungen ist duBerst bedeutend. Denn neben
der Regeldiskussion muss immer auch die Frage erortert
werden, welche Erwartungen berechtigterweise an das
Zusammenspiel von individuellen Handlungen und gemein-
samen Regeln gerichtet werden kdnnen. Genau hiertiber will
die Leitbildinitiative in den Dialog mit der Gesellschaft treten.
Damit lasst sie sich auf einen langwierigen und offenen Pro-

‘orstandssprecher UniCredit Bank AG/HypoV

zess ein. Aber letztlich gibt es keine Alternative zur Investition
in den Faktor Vertrauen. Denn nach wie vor gilt, worauf der
Schriftsteller Freiherr Joseph von Eichendorff bereits 1832
im Vorfeld der ersten deutschen Einigung hingewiesen hat:
Kein Regelrahmen kann sich selbst erhalten.

Dietmar Kokott
Vorsitzender des Vorstands
Wittenberg Zentrum fiir Globale Ethik

Dr. Martin von Broock
Mitglied im Vorstand
Wittenberg Zentrum fiir Globale Ethik

Das Leitbild und weitere Informationen kdnnen abgerufen werden
unter www.verantwortlich-handeln.com
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