Die Moral der Spielregeln

Argumentationen des Halle-Wittenberger Wirtschaftsethikers Ingo Pies

Von Arnsberg in Nordrhein-Westfalen
Uber Munster, Sindelfingen und Ingol-
stadt nach Chicago, von Bochum Gber
die BergstraBe nach Minster zuriick,
dann nach Passau, Bozen, Mailand,
Halle und Wittenberg. Uberdies so
auskunftsfreudig, dass es mihsam war,
sein detailliertes Credo auf das Seiten-
maf zu kirzen — Professor Ingo Pies.

Seit Oktober 2002 sind Sie Inhaber
der Stiftungsprofessur for
Wirtschaftsethik an der Martin-
Luther-Universitat und Akademi-
scher Direktor des Wittenberg-Zen-
trums fir Globale Ethik.

Sehen Sie — bei lhrem bewegten
Leben — Halle und Wittenberg als
Durchgangsstationen an?

Mobilitat im In- und Ausland bewirkt
einen anderen Blick auf die Realitét.
Aber jetzt verlangen gleich zwei beruf-
liche Herausforderungen griindliche
Aufbauarbeit. Das rentiert sich nur mit
weitem Zeithorizont. Im Klartext: Meine
Frau und ich wollen hier heimisch wer-
den.

lhre Frau wohnt in Mailand?

Sie arbeitet von dort aus europaweit
als Controllerin fir einen grofien US-
Konzern. Derzeit suchen wir einen ent-
sprechenden Arbeitsplatz in Mittel-
deutschland.

Haben Sie zusammen studiert?

Ja, seit 1983 in Minster. Sie hat sich
auf Betriebswirtschaftslehre spezialisiert
und ging nach dem Studium nach
Sindelfingen zu Hewlett-Packard, einer
US-Firma mit bemerkenswerter Unter-
nehmenskultur. Ich bin von Hause aus
Volkswirt mit eher theoretischen Inter-
essen. ,Theorie-Praxis-Dialog” ist also
fir uns nichts Abstraktes, sondern kon-
kreter (Ehe-)Alltag.

Wann und wie kamen Sie zur
Wirtschaftsethik?

Mein Schlisselerlebnis war die Begeg-
nung mit Karl Homann Mitte der 80er
Jahre in Minster. Als er 1990 den Ruf
an die Katholische Universitét Eich-
stétt/Ingolstadt erhielt, startete ich bei
ihm als Wissenschaftlicher Mitarbeiter
am ersten deutschen Lehrstuhl fir
Wirtschafts- und Unternehmensethik.
Ich wurde dort 1992 mit einer Arbeit
Uber ,Normative Institutionenékono-
mik” promoviert.

1993 fihrte Sie ein Studienaufent-
halt in die USA?2

Ja, nach Chicago, zu Gary S. Becker.
Ich hatte meine Diplomarbeit Gber ihn
geschrieben und wollte ihn persénlich
kennen lernen. Wirtschaftsethik liegt im
Grenzgebiet zwischen Ethik und Oko-
nomik; Gary Becker ist einer der be-
deutendsten und konsequentesten
Okonomen. Sein Ansatz fihrt zu véllig
neuen Perspektiven fir Interdisziplina-
ritat.

Kénnten Sie das bitte erlautern?
Gary Becker definiert die Okonomik
als ,Rational-choice”-Analyse mensch-
lichen Verhaltens. Dieser ,approach”
ist vielfach anwendbar: auf das legale
Verhalten von Anbietern/Nachfragern
am Markt, auf kriminelles Verhalten,
auf das Verhalten in der Familie usw.
Er erklart, warum Menschen sich so
verhalten, wie sie es tatséchlich tun.
Deshalb kollidiert er mit einem weit
verbreiteten Versténdnis von Normati-
vitét. Denn wenn die Menschen Griin-
de fur ihr Verhalten haben, kann man
nicht einfach appellieren, sie sollten
sich anders verhalten. Jedenfalls ver-
wundert es nicht, wenn solche Appelle
ungehért verhallen. So ist diese Oko-
nomik eine starke Herausforderung fur
die Ethik — sofern man den konomi-
schen Ansatz nicht beiseite schiebt,
sondern ernst nimmt.

Sie formulieren so den Wider-
spruch zwischen wirtschaftlichem
Sachzwang und moralischer Forde-
rung nach Verhaltensénderung als
Grundlagenproblem der Wirt-
schafisethik. Gibt es eine Lésung?
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Sie lésst sich entwickeln im Anschluss
an die deutsche Tradition der Ord-
nungstheorie (Walter Eucken und
Friedrich August von Hayek) und an die
amerikanische Tradition konstitutionel-
ler Okonomik (James Buchanan).

Das bezieht sich auf lhre Habilitati-
onsschrift ,Ordnungspolitik in der
Demokratie”?2

Genau. Dort ist alles ausfihrlich dar-
gelegt. Kurz gesagt, wir missen zwei
Ebenen unterscheiden: die der Spiel-
zige einerseits und die der Spielre-
geln, die die Spielzige kanalisieren,
andererseits. Es ist wie im Sport. Eine
Veréinderung der Abseits-Regel beim
FuBball bewirkt nachhaltige Anderun-
gen der taktischen Spielzige auf dem
Rasen. Mit der Drei-Punkte-Regel spielt
man riskanter als bei der Zwei-Punkte-
Regel, weil es nun besser ist, je einmal
zu gewinnen und zu verlieren, als zwei-
mal Unentschieden zu spielen. Unter-
schiedliche Spielregeln setzen unter-
schiedliche Anreize, an die sich die Ak-
teure rational anpassen. Auf Regelre-
formen folgen Verhaltensénderungen.
Der Unterschied zwischen Spielre-
geln und Spielzigen leuchtet ein.
Aber warum ist er wichtig?

Um Normativitét richtig zu adressieren.
Moralische Appelle zielen zumeist auf
die Spielzige der Akteure. Verhal-
tensédnderungen lassen sich aber oft
nur durch vorherige Spielregeldnde-
rung in Gang setzen. Nur so |&st sich
der Widerspruch zwischen Sachzwang
und Moral als ein vermeintlicher auf.
Es gilt die Formel: In Wettbewerbs-
kontexten avancieren die institutionel-
len Rahmenbedingungen zum systema-
tischen Ort der Moral.

Ein Beispiel?

Im Sauerland gibt es zweierlei Schit-
zenfeste, eine berihmte und eine be-
richtigte Version. Berihmt ist die, wo
man fur jedes gut gebraute, ordentlich
eingeschenkte Bier einen Obolus ent-
richtet, berichtigt indes jene, wo ein
hohes Eintrittsgeld verlangt wird und
im Schitzenzelt Freibier flieBt ... Unter-
schiedliche Spielregeln f6rdern unter-
schiedliches Verhalten. Diese Erkennt-
nis ist Ubertragbar — auch auf die Ko-
stenexplosion im Gesundheitswesen.
Inwiefern?

In der gesetzlichen Krankenkasse spie-
len wir nach genau den Regeln, die im
Schitzenzelt wenig sinnvoll sind. Man
zahlt einen Beitrag, unabhéngig da-
von, wie viel Leistungen man in An-
spruch nimmt. Folglich ist jeder moti-
viert, fur sein Geld so viel wie méglich
herauszuholen.

Wie beziehen Sie damit Stellung
zur aktuellen Debatte um die Ge-
sundheitsreform?

Differenziert entgegen der allgemeinen
Frontstellung im Links-Rechts-Schema.
Auf der einen Seite heif}t es, man mus-
se die Eigenverantwortung der Patien-
ten stdrken, auf der anderen wird da-
vor gewarnt, Solidaritét abzubauen.
Ich halte beide Positionen fir abwegig.
+Eigenverantwortung” ist der falsche
Leitbegriff fir die Reformierung eines
Versicherungssystems, das zu Recht auf

eine Sozialisierung individueller Le-
bensrisiken abzielt. Umgekehrt wére es
meines Erachtens kein Abbau, sondern
ein Aufbau von Solidaritét, endlich
iene Fehlanreize in der gesetzlichen
Krankenversicherung zu korrigieren,
die dazu fihren, dass sich der einzelne
rationalerweise so verhdlt, wie er es
von anderen befirchtet. Solidarisches

Verhalten muss unterstitzt und belohnt
werden, wenn es sich durchsetzen soll.
Wir brauchen eine institutionalisierte
Solidaritét.

Neben dem Lehrstuhl for Wirt-
schaftsethik leiten Sie das Witten-
berg-Zentrum fur Globale Ethik.
Wie lassen sich beide Jobs mitein-
ander vereinbaren?

In den ersten Monaten war ich in Wit-
tenberg mein eigener Sekretdr und
Sachbearbeiter. Zwar wurde ich vom
Geschaftsfihrer, Waldemar Hétte, tat-
kraftig unterstitzt, doch gerade in der
enorm arbeitsintensiven Grindungs-
phase waren wir beide allein. Mittler-
weile habe ich jedoch dort finf Projekt-
mitarbeiter. Demndchst kommen weite-
re hinzu. Es gibt einen grofien Zulauf
von sehr talentierten Absolventen, die
sich fir ein Promotionsstipendium be-
werben, um das Anliegen globaler
Ethik von Wittenberg aus zu unterstit-
zen. Auch unsere Kolloguien stofien
auf reges Inferesse.

Kolloquien zu welchen Themen?
Das erste beschéftigte sich mit der Rolle
von Unternehmen in der Entwicklungs-
zusammenarbeit (Leitbegriff: ,Public-
Private-Partnership”). Mit Unterstitzung
der Allianz-Versicherung luden wir
hochkarétige Referenten ein und
schrieben einen Aufsatzwettbewerb
aus. Die 20 besten Einsendungen wur-
den prémiert; die Verfasser kamen zur
Blockveranstaltung nach Wittenberg.
Im Januar fand mit Hilfe der Ludwig-
Erhard-Stiftung ein zweites Kolloquium
(zum Johannesburg-Gipfel zur Nach-
haltigkeit) statt. Im April 2003 féhren
wir das dritte Kolloquium (zum Global
Compact der UN) durch.

Planen Sie auch Vorlesungen oder
Seminare in englischer Sprache?
Ja, auf jeden Fall. Die Freie Universitat
Bozen, wo ich zwei Semester lang lehr-
te, ist da absolut Vorbild: interaktiver
Unterricht in kleinen Gruppen, Lehrver-
anstaltungen in drei Sprachen, effekti-
ve Studienzeit. Ahnliches gilt fur die
Auslandsorientierung einiger Studien-
génge an der Universitét Passau.

Im Wintersemester hielt ich in Halle ein
wochentliches Kolloquium Gber das
Globalisierungsbuch von Joseph Stig-
litz ab. Leider lag schon eine deutsche
Ubersetzung vor. Fir die Studierenden
wéire jedoch die Lektire des engli-
schen Originals besser gewesen, denn

ohne profunde Englischkenntnisse wird
der Einstieg ins Berufsleben immer
schwieriger.

lhre Stiftungsprofessur betrifft Wit-
tenberg-Zentrum (WZGE) und Mar-
tin-Luther-Universitét zugleich.
Wie kooperieren beide?

Seit dem 1. Januar 2003 betreibt das
WZGE ein Research Department an
der Stiftung Leucorea, das als For-
schungsinstitut an der MLU anerkannt
werden soll. Der Antrag ist gestellt. Zu-
dem tbernahm ich zum 1. Januar
2003 das Amt des Direktors der Sekti-
on Wirtschaftswissenschaften in der
Leucorea. Das sind die institutionellen
Voraussetzungen fir eine fruchtbare,
dauerhaft tragféhige Zusammenarbeit
zwischen dem Wittenberg-Zentrum fir
Globale Ethik und der MLU.

Welche Kooperationspartner hat
das Wittenberg-Zentrum aufler-
dem?

Da ich viele Westkontakte” mitbringe,
stand an erster Stelle die Aufnahme en-
ger Arbeitsbeziehungen zu den Univer-
sitéten der Region Mitteldeutschland.
Wir kooperieren — neben der Martin-Lu-
ther-Universitat — mit der Universitéit
Leipzig, der Handelshochschule Leipzig,
der Universitét Magdeburg und dem
Umweltforschungszentrum Leipzig-Hal-
le. Diese Beziehungen gilt es zu vertie-
fen. So lége es nahe, dass die Abtei-
lung ,Sustainability and Global
Governance” im Research Department
mit den an der MLU vorhandenen Ka-
pazitéten zur Umweltforschung Kontakt
aufnimmt oder die Abteilung ,Discour-
se among Cultures” den Philosophen,
Theologen, Soziologen, Juristen und
Medizinern in der MLU eine fir beide
Seiten interessante Zusammenarbeit bei
Drittmittelprojekten anbietet. Ich kénnte
mir auch gut vorstellen, etwa mit Kolle-
gen anderer Fakultéten gemeinsam ein
,Luhmann”-Seminar zu veranstalten, in
dem es um das Moderne der moder-
nen Gesellschaft geht.

Gibt es internationale Kontakte?
Das Wittenberg-Zentrum fohrt ja
»globale” Ethik im Namen.

Dieses Zentrum geht auf eine transat-
lantische Grindungsinitiative zurick.
Wir stehen in intensiven Verhandlungen
mit sehr renommierten Partnerins-
titutionen im angelséchsischen Sprach-
raum. Die Ergebnisse sind noch nicht
spruchreif. Nur so viel: Wird es ge-
wiinscht, die Leucorea als Forschungs-
institution zu etablieren und internatio-
nal erstklassig zu positionieren, kann
das Wittenberg-Zentrum fir Globale
Ethik hierzu einen mafigeblichen Bei-
trag leisten.

Was hat die MLU davon?

Schon jetzt zeichnet sich ab, dass von
der engen Zusammenarbeit zwischen
Stiftungslehrstuhl und Research Depart-
ment nicht nur die Studierenden in
Form eines aftraktiveren Lehrangebots
mit hochrangigen Praxiskontakten profi-
tieren werden, sondern auch die MLU
insgesamt. Wir arbeiten hart daran, in-
novative Konzepte zu entwickeln, die
die Region Mitteldeutschland als Wis-
senschaftsstandort stérker profilieren.
Die wichtigsten Vorarbeiten hierzu sind
geleistet. Deshalb werde ich in den
néchsten Wochen auf viele Kollegen
vor Ort zugehen, um sie zur aktiven
Mitwirkung einzuladen. Es geht um
wechselseitige Besserstellung. Wir wol-
len das ,Win-win“-Prinzip nicht nur in
der Theorie zugrunde legen, sondern
auch in der Praxis verwirklichen.

Die Fragen stellte Margarete Wein.




